Demonstragdo dos Fluxos de Caixa - Método Indireto
- MARCHER BRASIL AGROINDUSTRIAL S.A. Exercicio findo em 31 de Dezembro (Valores expressos em Reais)
' — _C_NPJ 0_6‘221'454/009179 NIRE 43390043?8§ Fluxo de Caixa das Ativ. Operacionais 2025 2024
MARCHER Relatério da Administragdo - Senhores Acionistas: Submetemos a apreciagdo de V. Sas. as Demons- | Lucro liquido do eXercicio .......................co.... 3.221.915 (1.722.523)
tragBes Financeiras da Companhia referentes ao exercicio encerrado em 31/12/2025. A Diretoria per-| Ajustes de itens sem desembolso de caixa
BRASIL manece a disposigdo para quaisquer informagdes que julgarem necessdrias. Porto Alegre, 31/12/2025. | Depreciacdo e amortizagdo 2311.762  2.143.075
= = = — - Perda (ganho) na venda do imobilizado 900 -
Balango Patrimonial em 31 de Dezembro Demonstracdo dos Resultados dos Exercicios findos | ajyste do exercicio anterior (1.307.451) -
(Valores expressos em Reais) em 31 de Dezembro (Valores expressos em Reais) Bruta de CAIXA ovv..ooooooin, 4.227.126 420.552
ATIVO 2025 2024 2025 2024 | (A ) Redugdo nos Ativos
Ativo circulante Receita bruta........ 124.167.023  79.452.971 | Contas a receber. (3.120.735)  (1.405.695)
Caixa e Equivalentes . 8.023.413  16.238.774 | Dedugdes da receita bruta. (32.310.079) (16.689.112) ifjtg?\‘tja?r;entos gé;é;g) 5.887.244
E;T)t:S:SFSCEbeF---- 12;;2%; 12225{(1);‘7‘ Custos dos servicos prestados. 64.435.978) (42.642.754) :Dmpostos s rect{perdar ggg;g? 14.428
Adiantamentos 503790  985.813 espesas antecipada . "
e ey eI L L J— 27.420966 20121105 | pepgsitos judiciais (31529)  (41.708)
Outros créditos - AC . N 12.318 Acl)ll:r:reonstgrﬁgé?:;éo)nospasswus .................... 12318 659.000
D apropriada 537.280 __ 891.111 e Despesas Op:
' prop 36.488.935 42.955.325 | Despesas administrativas (14.139.393) (11.665.987)| Fornecedores..... - 558.513  (133.487)
. - STEESEEs SSeS=seSas L ObrigagBes sociais e trabalhistas ..........c.c.cc.... 299.516 (750.422)
Ativo n3o circulante Despesas comerciais... (10.083.111) (7.650.760) o957 s
o e . Obrigag@es tributarias 121.877 (3.129.160)
Depésitos judiciais - ANC.......... 112.929 61.400 | Outras receitas e despesas Outras exigibilidades 505.629 758.403
Imobilizado . 26.988.678 24.811.528| operacionais 1.319.011 255.142 11.452.553 T
Intangivel.. _2.183.544  2.885.053 '161.005 (36.000)
. 29.285.151 27.757.981 Lucro Operacional antes do Caixa liquido ger. p/atividades operacionais . 15.525.719 _2.243.155
Total do ativo .........cccccvvueuinne 65.774.086 70.713.306 P " Atividades de investimentos
= = Financeiro 4.517.473 _ 1.059.500 e ¥ AT
- . =——————| Aquisi¢des e baixa em ativo imobilizado (3.664.821) (4.557.237)
PAS§IVQ __ 2025 ____ 2024 |Receita ﬁngncelra_ .......................... 2.211.705 1.812.183 Aquisicdes e baixa em ativo intangivel .. (123.481) _
Passivo circulante Despesas financeira (6.656.721) _(5.140.135)| Caixa liquido nas atividades de investimentos _(3.788.302) (4.557.237)
Fornecedores.. 4.348.191  3.789.678 3 Atividades de financiamento
Obrigacdes trabalhistas 1.437.867 1.138.351 Resultado Financeiro, Liquido ... (4.445.016) _(3.327.952)| Empréstimos e financiamentos. (140.787) (90.794)
Obrigacies financeiras - PC 359.499 285.864 Partes relacionadas .. (4.448.073) (1.530.483)
-g 9~ U . - Lucro antes do IRPJ eda CSLL ...... 72.457 (2.268.452)| Distribuicdo de lucros 15.363.917) -
ObrigacBes tributarias 280.794 158.917 | g & Contribuicio Social - Corrente  (569.311)  545.929 | Caixa liquido nas ativ. de financiamentos (19.952.777) (1.621.277)
Outras exigibilidades 1.970.739 _1.465.110 | r e Contribuicdo Social - Diferido (192.596) o | Aum. (cons.) liquido de caixa e equiv. a caixa _(8.215.361) (3.935.359)
8.397.090 _6.837.920 T | Caixae equiv. de caixa no inicio do exercicio.. 16.238.774 20.174.133
Passivo ndo circulante Lucro Liquido do Exercicio .......... (689.450) _(1.722.523)| , Caixa e equiv. de caixa no final do exercicio .. _8.023.413 ~ 16.238.774
Obrigacdes financeiras - PNC ... 509.291 723.713 Variagdo de caixa e equivalentes de caixa ..... _(8.215.361) (3.935.359)
Lucros a pagar ... 11.452.553 - D racdo das Mutagdes nas Contas do Patriménio Liquido (Valores expressos em Reais)
Partes relacionadas . 15.442.546 19.890.619 Capital Reserva Reserva de Lucros (Prejuizos) Patriménio
Provisdes Contingénciais PNC .. 297.017 136.012 Social Legal Lucros a Realizar Acumulados Liguido
27.701.407 20.750.344 | Em31ded bro de 2023 30.249.905 1.422.585 13.175.075 - 44.847.565
A ~ | Resultado do exercicio ... - - - (1.722.523) 1.722.523)
Patriménio Liquido Transferéncia para reserva . - - (1.722.523) 1.722.523 -
Capital social 30.249.905  30.249.905 | £ 31 de dezembro de 2024 30.249.905  1.422.585 11.452.552 - 43.125.042
Reserva de lucros 1.422.585 12.875.137 Al d (. . - 1307.451 “1.307.451)
Prejuizos acumulados.. 1.996.901) - RJUSte O exercicio anterior - - ) (1.307.451) (1.307.451)
29.675.589 43.125.042 | Resultado do exercicio - - - 3.221.915 3.221.915
. SEETEEES SRS Distribuigdo de lucros - - (11.452.552) - (11.452.552)
Total d°APass')’° e Juros sobre capital proprio...........ccoe.eee... - - - (3.911.365) (3.911.365)
patriménio Liquido ............... 65.774.086 70.713.306 | Em 31 de d bro de 2025 30.249.905 1.422.585 - (1.996.901) 29.675.589
Notas Explicativas as D ragdes Contdbeis de 31 de Dezembro de 2025 e 2024 (Valores expressos em Reais)
Nota 1. Atividades Operacionais: A Companhia e insumos foram avaliados pelo custo médio de Nota 8. Imobilizado: Saldo em Saldo em
tem por objeto social a fabricagdo e montagem de aquisi¢do. Produtos prontos foram avaliados com Custo 31.12.2024 Aquisi¢cdes Baixas Transferéncias 31.12.2025
equipamentos destinados as atividades agroin- base no custo médio de produgdo. Estes valores Terrenos 6.546.069 - - - 6.546.069
dustriais, agropecuarias e agricolas, bem como ndo superam os pregos de mercado. f) Tributos Prédios 7.316.036 - - - 7.316.036
a comercializagio de seus produtos, de outros a recuperar: Estdo registrados pelo valor de rea- Instalagdes . 2.477.216 74.719 - - 2.551.935
produtos, inclusive mercadorias complementares, lizagdo, com expectativa de realizagdo financeira Benfeitorias 3.986.492 128.067 - - 4.114.560
atividades congéneres e servigos de armazena- com base nas operagdes normais da sociedade. Mdveis e Utensilios 808.018 80.336 - - 888.354
gem, podendo proceder importagdo e exportagdo. g) Imobilizado: Esta demonstrado pelo custo de Equipamentos de dados..... 38.276 - - - 38.276
Nota 2. Demonstragio do Resultado Abran- aquisicdo ou construcdo, menos depreciagdes Maquinas e Equipamentos  5.919.289 1.568.237 - 780 |1]7.488.306
gente: Estd demonstragdo ndo esta sendo apre- acumuladas. As depreciagées sdo calculadas pelo Inst. em Prédio .................. 31.783 - - - O 31783
sentada pelo fato de ndo ter havido operagdes método linear sobre o custo de aquisi¢do ou cons- Imobilizado em andamento 923.448 74.364 - - L 997.813
de receitas e despesas que nio transitaram pelo trugdo atualizado, com base em taxas determi- Qutros imobilizados ... 120 - (120) - -
resultado do exercicio. nadas em fungdo da vida 0til estimada dos bens. Material de Informatica. 523.056 146.837 - - 1O 669.892
Nota 3. Preparacio e Apresentagdo das De- h) Ajuste a valor recuperavel (“impairment”) de Imob. em andamentos . 979.336 701.935 - - 111.681.271
monstrages Contabeis: As demonstragdes con- ativos ndo financeiros: Os ativos que estdo sujei- Imobilizados - de Terceiros. _1.059.214 ~ _ 889.546 - _ - 1948760
tébeis foram elaboradas com base nas disposigdes t0s a depreciagdo ou amortizacdo sao revisados 30.608.353  3.664.041 120 780 |134.273.055
daLeidasSociedades por Agdes do Brasil, e deacor- para verificacdo da necessidade de proceder a um . Saldo em o . _ . CJsaldoem
do com as praticas contabeis adotadas no Brasil. ajuste no valor destes ativos, sempre que eventos Depreciacdo 31.12.2024 Depreciacio Baixas Transferéncias <21.12.2025
Nota 4. Resumo das Principais Praticas Con- OU mudancas operacionais indicarem que o valor Prédios (1.297.051) (292.641) - - Y 1.589.692)
tabeis: a) Ativos e passivos circulantes e ndo contabil pode ndo ser recuperdvel. i) Intangivel: Instalagdes . . (655.183) (206.849) - - (N (862.032)
circulantes: Os ativos circulantes e n3o circulan- Estd demonstrado pelos custos incorridos. Os cus- Benfeitorias (1.348.009) (186.236) - - 21.534.245)
tes, quando aplicavel, s3o reduzidos, mediante tos com projeto de pesquisa e desenvolvimento Méveis e Utensilios (261.517) (77.376) - - o (338.892)
provisdo para seus valores de realizagdo. Os cor- de méquinas estdo segregados em projetos em Equip. Proces. de Dados (22.585) - - - (22.585)
respondentes titulos e demais contas so registra- andamento e projetos concluidos. Maquinas e Equipamentos . (1.840.678) (607.373) - - 8;.448.052)
dos ao custo acrescido de rendimentos auferidos Nota 5. Caixa e Equivalentes de Caixa: Inst. em Prédio (16.548) (3.179) - - 5 (19.727)
até a data do balango. Os passivos circulantes e Descri¢do 31.12.2025 31.12.2024 Veiculos......... - - - -9 -
ndo circulantes estdo registrados a valores co- Caixa - - Material de Informética. (347.271)  (105.913) - - © (453.184)
nhecidos ou calculéveis na data do balango e in- Conta corrente 1.708.005 752.579 Imobilizados - em Terceiros. (7.984) (7.984) - - O (15.967)
cluem, quando aplicavel, os encargos incorridos Aplicagdes. 6.315.408 15.486.195 (5.796.825) _(1.487.551) - - 1{7.284.376)
com base nas taxas contratadas. b) Apuragdo do _8.023.413 16.238.774 . 24811528 - - __ -
resultado: E apurado com adogdo do regime de Nota 6. Contas a Receber de Clientes: Nota 9. Intangivel: Saldoem  Aqui- i Transfe-  Amor-
competéncia. c¢) Caixa e equivalente de caixa: Descri¢io 31.12.2025 31.12.2024 DescrigGes 31.12.2024 _sicbes Baixas réncias tizacdes -31.12.2025
Estdo classificados nessa rubrica saldos de caixa, Clientes.............c....... 8921.822  5.605.137 Marcas e Patentes 164.990  31.995 - - - © 196.985
de contas correntes bancarias e de aplicagdes ProvisGes para perdas_ (195.950) - Software 435.645  70.659 - - (235.551) = 270.753
financeiras efetuadas a curto prazo, registradas 8.725.872 5 7 Desenvolvimento Web Site .. 39.875 iy - - - =, 39875
pelo valor aplicado acrescido de rendimentos Nota 7. Tributos a Recuperar Pesquisa e desenvolvimento  1.208.319  17.775 - (780) - g1.225.314
incorridos até a data do balanco e ajustadas a0 pegcriczo 31122025 31.12.2024 "&DMaquinas.. 1.164.943 3.053 - - 31.167.995
valor de mercado, quando aplicavel. d) Contas |gp; .. 1207162 1156451 P&D Finalizado.. (128.718) - - - ds&“ - (717.378)
a receber de clientes: Referem-se a valores a 200132 580454 . _2.885.053 123481 - _ (780) (824.210) .183.544
receber de clientes e estdo reduzidos, mediante 305184 18.454 Nota 10. Proviséo para Contingéncias: A Companhia é objeto de agbes tra_b_alhﬁmue con'for—
provisio, aos seus valores provéveis de realizagio. 118.362 5092 Me entendimentos das assessorias judiciais a probabilidade de perdas € classifica oflo possivel.
A provisdo para créditos de liquidagdo duvidosa é e 319‘170 A provisdo para contingéncia somente é constituida para agdes cuja probabilidade dep_gr%é provavel.
constituida em montante considerado suficiente 251.236 182‘429 Nota 11. Imposto de Renda e Contribui¢do Social: Em 31 de dezembro de 2025:fm_;constitu|’da
pela administracio para fazer frente a eventuais 1294486  1.919757 provisdo de Imposto de ’Renda e Contribuigdo Social Diferido, sobre o lucro real negaiyo go exercicio.
perdas na realizagdo das contas a receber. e) Esto- 295 820 419,341 Nota 12. Patriménio Liquido: Capital Social: O capital social subscrito e integralizadd® composto
ques: Matérias-primas, produtos intermediarios m m por 30.249.905 agdes ordindrias nominativas no valor de RS 1,00 (um real) cada omasas agdes é

Gravatai, 31 de dezembro de 2025.
DANIELE HEINRICH RICARDO DA SILVEIRA GUIMARAES FILHO
Diretora - CPF 894.729.930-87 Contador - CRCRS 079348056

assegurado dividendo minimo de 25%, calculado com base no lucro liquido ajustddofa forma do
disposto no artigo 202 da lei n? 6.404/76. Nota 13. Seguros: A Administragdo contﬁa seguros para
cobertura de riscos operacionais (incéndio), responsabilidade civil geral e riscos di@rs’(?s (multirris-
cos), em niveis considerados suficientes para cobrir eventuais riscos de sinistros. %

Relatério dos Auditores Independentes sobre as Demonstragdes Contabeis
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Aos Administradores e Acionistas da MARCHER BRASIL AGROINDUSTRIAL S.A. Gravatai - RS
Opinido: Examinamos as demonstragdes contabeis da MARCHER BRASIL AGROINDUSTRIAL S.A., que
compreendem o balango patrimonial em 31 de dezembro de 2025 e as respectivas demonstragdes do
resultado, do resultado abrangente, das mutagdes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para
o exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo as politicas
contabeis materiais e outras informagdes elucidativas. Em nossa opinido, as demonstragdes contabeis
acima referidas apresentam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posi¢do patrimonial
e financeira da MARCHER BRASIL AGROINDUSTRIAL S.A. em 31 de dezembro de 2025, o desempenho
de suas operagdes e os seus fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, de acordo com as praticas
contabeis adotadas no Brasil e com as normas internacionais de relatério financeiro (IFRS) emitidas
pelo International Accounting Standards Board (IASB). Base para opinido: Nossa auditoria foi condu-
zida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas responsabilidades, em
conformidade com tais normas, estdo descritas na segdo a seguir intitulada “Responsabilidades do
auditor pela auditoria das demonstracdes contabeis”. Somos independentes em relacdo a Companhia,
de acordo com os principios éticos relevantes previstos no Cédigo de Etica Profissional do Contador
e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, e cumprimos com as
demais responsabilidades éticas de acordo com essas normas. Acreditamos que a evidéncia de au-
ditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opinido. Outros assuntos: Auditoria
dos valores correspondentes. Os valores correspondentes as demonstragdes contabeis da MARCHER
BRASIL AGROINDUSTRIAL S.A., do exercicio findo em 31 de dezembro de 2024, apresentados para
fins de comparagdo, foram auditadas por outro auditor independente, com opinido sem modificagdo,
emitida em 14 de margo de 2025. Responsabilidades da Administragdo pelas d ragbes: A Ad-
ministragdo é responsavel pela elaboragdo e adequada apresentagdo das demonstragdes contabeis
de acordo com as préticas contdbeis adotadas no Brasil e com as normas internacionais de relatério
financeiro (IFRS), emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB), e pelos controles in-
ternos que ela determinou como necessdrios para permitir a elaboragdo de demonstragdes contabeis
livres de distorcdo relevante, independentemente se causada por fraude ou erro. Na elaboracdo das
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que a Administragdo pretdn¢h liquidar a Empresa ou cessar suas operagdes, ou ndo tenha nenhuma
alternativa realista para evitar o encerramento das operagdes. Os responsdveis pela Administragdo
da Companhia sdo aqueles com responsabilidade pela supervisdo do processo de elaboragdo das de-
monstragdes contabeis. Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes contabeis:
Nossos objetivos sdo obter seguranca razodvel de que as demonstragdes contabeis, tomadas em con-

junto, estdo livres de distorcdo relevante, independentemente se causada por fraude gu %o, e emitir
relatério de auditoria contendo nossa opinido. Seguranca razoavel € um alto nivel de=egliranga, mas
ndo uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras @ internacionais
de auditoria sempre detectam as eventuais distorc3es relevantes existentes. As distogg6€zpodem ser
decorrentes de fraude ou erro e sdo consideradas relevantes quando, individualmtﬁte u em con-

junto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razodvel, as decisdes econdmigas fbs usudrios
tomadas com base nas referidas demonstragGes contdbeis. Como parte da auditgfia realizada de
acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria, exercemos julgameri profissional e

mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso: Identificamos e avaljamos os ris-
cos de distorgdo relevante nas demonstracdes contdbeis, independentemente se catiSadaspor fraude
ou erro, planejamos e executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais ristossbem como
obtivemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa-@piftao. O risco
de ndo detecgdo de distor¢do relevante resultante de fraude é maior do que o provgi@ate de erro,
jd que a fraude pode envolver o ato de burlar os controles internos, conluio, falsificagaozpmissdo ou
representagdes falsas intencionais. Obtivemos entendimento dos controles internos rglevantes para a
auditoria para planejarmos procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, m&8, ndo, com
o objetivo de expressarmos opinido sobre a eficdcia dos controles internos da Comparfia/Avaliamos a
adequagio das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis &tespectivas
divulgagtes feitas pela Administragdo. Concluimos sobre a adequagdo do uso, pela Aéimifistracdo, da
base contdbil de continuidade operacional e, com base nas evidéncias de auditoria ﬁn_s, se existe
incerteza relevante em relagdo a eventos ou condigdes que possam levantar duvida-Sigificativa em
relagdo a capacidade de continuidade operacional da Empresa. Se concluirmos que xigﬁ incerteza
relevante, devemos chamar atengdo em nosso relatdrio de auditoria para as respectivas=divulgagdes
nas demonstragdes contabeis ou incluir modificagdo em nossa opinido, se as divulgagdes forem ina-
dequadas. Nossas conclusdes estdo fundamentadas nas evidéncias de auditoria obp‘paﬁaté a data
de nosso relatdrio. Todavia, eventos ou condigdes futuras podem levar a Companhiajamao mais se
manter em continuidade operacional. Avaliamos a apresentagdo geral, a estrutura e o contetido das
pstragdoestepntabeis, inclusive as divulgagdes e se as demonstracdes contébeis representam as
i i qobjeti 30 uada. Comuni-
fire (o daépoca da auditoria
constatagdes significativas de auditoria, indusive as eventuais deficiéndas nos controles intemos que identificamos durante
nossostrabalhos. Porto Alegre, RS, 24 de abril de 2026.
Ronei Xavier Janovik - Contador - CRCRS n? 40.743
Baker Tilly Brasil RS Auditores Independentes S/S - CRCRS n2 006706/0 CVM 12.360 CNAIPJ 000023
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